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令 和 ７ 年 度 予 算 編 成 方 針 

　総　　論　  

  我 が 国 の 経 済 状 況 は 、令 和 ６ 年 １ ０ 月 の 月 例 経 済 報 告 に よ る と 、「 景 気 は 、

一 部 に 足 踏 み が 残 る も の の 、 緩 や か に 回 復 し て い る 。」 と し 、 先 行 き に つ い

て は 、「 雇 用 ・ 所 得 環 境 が 改 善 す る 下 で 、 各 種 政 策 の 効 果 も あ っ て 、 緩 や か

な 回 復 が 続 く こ と が 期 待 さ れ る 。た だ し 、欧 米 に お け る 高 い金 利 水 準 の 継 続

や （ 中 略 ） 物価 上 昇 、 中 東 地 域 を め ぐ る 情 勢 、金 融 資 本 市 場の 変 動 等 の 影 響

に 十 分 注 意 す る 必 要 が あ る 。」 と し て い る 。  

  ま た 、 国 の 「 経 済 財 政 運 営 と 改 革 の 基 本 方 針 2024」（ 令 和 ６ 年 ６ 月 21 日

閣 議 決 定 ） で は 、 我 が 国 経 済 は 、 コ ロ ナ 禍 に よ る 落 ち 込 み か ら 回 復 し 、高 水

準 の 賃 上 げ 、 企 業 の 設 備 投 資 な ど 、デ フ レ か ら 完 全 に 脱 却 し成 長 型 の 経 済 を

実 現 さ せ る 千 載 一 遇 の 歴 史 的 チ ャ ンス を 迎 え て お り 、今 後 は 、足 下 の 賃 金 上

昇 を 構 造 的 な 賃 上 げ に 結 び 付 け る とと も に 、官 民 連 携 に よ る前 向 き な 投 資 を

喚 起 す る こ と で「 成 長 と 分 配 の 好 循 環 」に つ な げ 、 我 が 国 経済 を デ フ レ か ら

の 完 全 脱 却 、 そ し て 、 こ れま で の 延 長 線 上 に な い 新 た な ス テー ジ へ の 移 行 へ

と 導 く こ と に よ り 経 済 の 規 模 を 拡 大さ せ つ つ 、経 済 再 生 と 財政 健 全 化 を 両 立

さ せ る 歩 み を 更 に 大 き く 前 へ と 進 める 必 要 が あ る と し て い る 。  

 

  こ の よ う な 状 況 の 中 、本 町 に お い て は 、ま ち づ く り の 方 向性 と そ の 実 現 の

た め の 基 本 目 標 を 示 し た「 第 ７ 期 中 標 津 町 総 合 計 画 」の 前 期 基 本 計 画 及 び「 第

２ 期 中 標 津 町 ま ち ・ ひ と・ し ご と 創 生 総 合 戦 略 」 が 令 和 ７ 年度 を も っ て 終 了

す る こ と か ら 、 よ り 効 果 的 ・ 効 率 的 な 政 策 ・ 施 策 を 推 進 す る た め 、行 財 政 全

般 に つ い て 点 検 ・ 評 価 を 行 うと と も に 、 優 先 度 ・ 緊 急 度 ・ 投資 効 果 等 を 充 分

検 討 し 、後 期 計 画 を 視 野 に入 れ た 施 策 の 展 開 を 行 っ て い か なけ れ ば な ら な い 。 

 

  町 財 政 に つ い て は 、歳 入 面 で 自 主 財 源 の 根 幹 を な す 町 税 は 、堅 調 に 推 移 し

て い る こ と か ら 令 和 ７ 年 度 に お い ても 伸 び を 期 待 す る と こ ろ で は あ る が 、原

油 価 格 ・物 価の 高 騰 が 長 期 化 し て い る 影 響 な ど に よ り 、今 後の 見 通 し は 不 透

明 な 状 況 で あ る 。  

ま た 、一 般財 源 総 額 の 約 ５ 割 を 占 め る 地 方 交 付 税 に つ い て は 、総 務 省 概 算

要 求 段 階 で「 地 方 の 安 定 的な 財 政 運 営 に 必 要 と な る 一 般 財 源の 総 額 に つ い て 、

令 和 ６ 年 度 地 方 財 政 計 画 の 水 準 を 下 回 ら な い よ う 実 質 的 に 同 水 準 を 確 保 す

る 。」 と し 、 対 前 年 度 １ ． ７ ％ 増 の 予 算 要 求 と す る と と も に 、 地 方 財 政 収 支

不 足 額 を 補 て ん す る 臨 時 財 政 対 策 債に つ い て は 、発 行 額 を 抑制 す る と い う 観
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点 か ら 昨 年 度 過 去 最 少 の 予 算 要 求 額か ら ７ ０ ．４ ％ 増 の 要 求と な っ て い る も

の の 、衆 議 院議 員 選 挙 後 の 政 権 の 枠 組 み が 不 透 明 の 中 、本 町に と っ て 必 要 な

財 源 が 総 体 的 に 確 保 で き る か ど う か予 断 を 許 さ な い 状 況 に あ る 。  

 

歳 出 面 で は 、社 会 保 障 経費 や 人 件 費 な ど の 義 務 的 経 費 の 増加 が 見 込 ま れ る

ほ か 、原 油 価格 ・ 物 価 高 騰の 著 し い 影 響 に よ っ て あ ら ゆ る 経費 が 増 加 傾 向 に

あ る な ど 、 多額 の 一 般 財 源 を 要 す る 状 況 が 見 込 ま れ る こ と か ら 、財 政 の 硬 直

化 が 進 行 す る 懸 念 が あ る 。  

 

令 和 ５ 年 度 決 算 に お い て は 、実 質 公 債 費 比 率 は 対 前 年 度 ０ ．２ ポ イ ン ト 好

転 の １ ２ ． ３ ％ （ 道 内 １ ７ 番 目 ⇒ ２ ２ 番 目（ 降 順 ））、 将 来 負担 比 率 は 対 前 年

度 １ ２ ． ６ ポ イ ン ト 悪 化 の ８ ５ ． ３ ％ （ 道 内 １ ７ 番 目 ⇒ ８ 番 目 （ 降 順 ）） と

な っ た 。 一 方 、 財 政 構 造 の 弾 力 性 を 示 す 経 常 収 支 比 率 に つ い て は 、 ０ ．３ ポ

イ ン ト 悪 化 の ９ ３ ．３ ％ と な っ た 。こ れ は 義 務 的 経 費 で あ る人 件 費 に お け る

決 算 額 の 増 が 主 な 要 因 で あ る が 、今 後 さ ら に 増 大 す る こ と が想 定 さ れ る た め 、

令 和 ６ 年 度 決 算 以 降 も 厳 し い 状 況 が続 く 見 込 み で あ る 。  

病 院 事 業 会 計 で は 、令 和 ２ 年 度 か ら 取 り 組 む 経 営 改 革 な ど に よ り 、令 和 ３

年 度 か ら 令 和 ５ 年 度 の ３ 年 連 続 で 資 金 不 足 比 率 を ０ ％ と し た と こ ろ で あ る

が 、エ ネ ル ギー 価 格 ・ 物 価高 騰 に 伴 う 経 費 増 嵩 が 大 き な 影 響を 及 ぼ し て い る

こ と か ら 、 健 全 経 営 に 向 け た 取 組 みを 引 き 続 き 実 行 し て い く 必 要 が あ る 。  

 

  こ う し た 状 況 の 下 、令 和 ７ 年 度 の 予 算 編 成 は 、第 ７ 期 中 標津 町 総 合 計 画 に

お け る「 ま ち づ く り の 基 本 理 念 」 に 基 づ く 将 来 像 「 空 と み どり が 人 を つ な い

で い く ま ち   中 標 津 」 の 実 現 に 向 け 、新 た な 課 題 を 見 据 え た 施 策 を 、効 果 の

測 定 と 評 価 に 基 づ い て 展 開 す る こ とに よ り 、町 の 活 気 や 支 え 合 い 、新 た な 価

値 の 創 造 な ど に つ な げ 「 住 み た い ま ち 、 住 み 続 け た い ま ち 」 と す る た め 、 部

局 の 垣 根 を 越 え て 職 員 が 一 丸 と な り大 胆 な 発 想 と 攻 め の 姿 勢 を 持 っ て 、中 標

津 ら し さ の 追 求 と 、「 住み や す さ No.１ の ま ち 」 を 目 指 す も の と す る 。   

 

 

ま ち づ く り の 基 本 理 念  

① 住 む 人 が 「 つ な が る 」 ま ち  

② そ と の 人 と 「 つ な が る 」 ま ち  

③ し ご と が 「 つ な が る 」 ま ち  

④ ま わ り の 自 治 体 と 「 つ な が る 」 ま ち  
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　基本方針　  

予 算 編 成 に あ た っ て は 、 本 町 の ま ち づ く り の 基 本 指 針 で あ る 『 第 ７ 期 中 標

津 町 総 合 計 画 （ 令 和 ３ 年 度 ～ 令 和 １ ２ 年 度 ）』 を 指 標 と し 、 ５ つ の 基 本 目 標

と ４ つ の 横 断 的 な 目 標 に 基 づ く 主 要施 策 に 取 り 組 み 、新 た なま ち づ く り の 基

本 理 念 と 将 来 像 に 基 づ い た 事 業 展 開を 図 る と と も に 、将 来 に わ た っ て 持 続 可

能 な 財 政 基 盤 の 構 築 を 目 指 す 。  

 

１ ． 基 本 目 標  

① つ な が り が 未 来 を 築 く ま ち づ く り ・ ・ ・「行 財 政 分 野 」  

② 安 心 と 生 き が い を 感 じ る ま ち づ く り ・ ・ ・「健 康 ・ 福 祉 ・ 子 育 て 分 野 」 

③ 産 業 の 力 み な ぎ る ま ち づ く り ・ ・ ・「経 済 ・ 産 業 分 野 」  

④ 住 み や す い ま ち づ く り ・ ・ ・「都 市 基 盤 ・ 生 活 環 境 分 野 」  

    ⑤ 郷 土 愛 あ ふ れ る ま ち づ く り ・ ・ ・「教 育 ・ 文 化 分 野 」  

 

２ ． 横 断 的 な 目 標 「 つ な が る 」  

    ① 町 民 ・ 団 体 ・ 企 業 ・ 行 政 の 協 働  

    ② 関 係 人 口 ・ 交 流 人 口 の 拡 大  

    ③ 横 断 的 連 携 の 強 化  

    ④ 広 域 連 携 の 強 化  

 

３ ． 予 算 要 求 基 準  

    令 和 ７ 年 度 予 算 要 求 に つ い て は、 資 源・ 資 材 価 格 の 上 昇の 影 響 な ど に よ

り 、本 町 を 取 り 巻 く 財 政状 況 は さ ら に 厳 し さ を 増 す こ と が見 込 ま れ る と い

う 認 識 の も と 、「 歳 入 に 見 合 っ た 歳 出 」 を 念 頭 に 、 前 例 や 既 成 概 念 に と ら

わ れ な い 見 直 し に よ り 行 財 政 運 営 の 更 な る改 善 を 図 る ほ か 、最 小 の 経 費 で

最 大 の 効 果 を 挙 げ る た め 、行 財 政 改 革 の 取 組 な ど を 積 極 的か つ 大 胆 に 進 め

て い く と と も に 、 次 の こ と を 遵 守 し 要 求 する こ と 。  

     

(1)意 見 ・ 指 摘 事 項 な ど へ の 的 確 な 対 応  

  町 民 要 望 、 請 願 、 陳 情 等 に つ い て は 、 そ の 実 態 や 必 要 性 、 緊 急 性 等 を

十 分 に 調 査 ・ 検 討 し た う え で 、 適 切 な 予 算 要 求 を 行 う こ と 。 ま た 、 議 会

及 び 監 査 委 員 の 意 見 や 指 摘 事 項 及 び 一 般 質 問 に お け る 答 弁 内 容 に つ い て

整 理 し 、 遺 漏 の な い 予 算 要 求 を 行 う よ う 留 意 す る こ と 。   
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(2)積 極 的 な 財 源 の 確 保  

新 規 ・ 既 存 の 施 策 を 問 わ ず 、 国 ・ 道 の 補 助 金 や 各 種 団 体 の 助 成 金 等 の

情 報を 調 査 収 集 し 、 財 源 を 最 大 限 確 保 す る よ う 努 め る こ と 。 ま た 、貴 重

な 自 主 財 源 で あ る 手 数 料 や 使 用 料 な ど に つ い て 適 切 な 受 益 者 負 担 へ の

検 討を 行 う と と も に 、ふ る さ と 納 税 寄 附 金 の 獲 得 に 向 けた 事 業 展 開 を 図

る こと な ど に よ り 、 積 極 的 な 財 源 確 保 に 努 め る こ と 。  

 

(3)将 来 負 担 の 抑 制  

人 口 減 少 や 高 齢 化 の 進 行 に よ り 、 次 世 代 を 担 う 子 ど も た ち 一 人 ひ と り

の 負 担 は こ れ ま で 以 上 に 大 き く な っ て い く こ と を 十 分 に 理 解 し 、地 方 債

を 財源 と す る 事 業 の 実 施 に 当 た っ て は 、事 業 の 規 模 や 将 来 負 担 の 妥 当 性

に つ い て 慎 重 に 検 討 ・ 検 証 す る こ と 。  

 

(4)ス ク ラ ッ プ ア ン ド ビ ル ド 及 び サ ン セ ッ ト 方 式 の 遵 守  

新 規 事 業 の 実 施 及 び 既 存 事 業 の 拡 充 に つ い て は 、 事 業 の 優 先 度 や 費 用

対 効果 等 を 検 証 の う え 、ス ク ラ ッ プ ア ン ド ビ ル ド に よ る既 存 事 業 か ら の

転 換と 、関 係 者 と の 事前 の 合 意 形 成 に 基 づ い て あ ら か じめ 取 組 み 終 期 を

定 めて お く サ ン セ ッ ト 方 式 を 遵 守 す る こ と 。  

な お 、 事 業 の 優 先 度 等 に つ い て は 、 置 か れ て い る 現 状 や 達 成 す べ き 課

題 など を 明 確 に 整 理 す る と と も に 、各 種 統 計 資 料 な ど の客 観 的 デ ー タ に

基 づく 、 見 え る 化 さ れ た 数 値 を 根 拠 と し て 検 証 す る こ と 。  

 

(5)成 果 重 視 型 の マ ネ ジ メ ン ト サ イ ク ル の 徹 底  

      事 業 の 実 施 自 体 を 成 果 と す る の で は な く 、課 題 を 的 確 に 捉 え 明 確 な 成

果 目 標 を 設 定 し 、 そ の 達 成 を 図 る こ と 。 特 に 、 事 業 を 実施 し た に も 関 わ

ら ず 課 題 が 解 決 さ れ な い 事 態 を 避 け る よ う 、事 業 の 進 捗と 得 ら れ た 成 果

に つ い て PDCA サ イ ク ル に よ る 検 証 を 常に 意 識 し 、場 合に よ っ て は 年 度

中 で あ っ て も 事 業 実 施 方 針 を 再 調 整 す る な ど 、 効 果 的 ・ 効 率 的 で 無 駄 の

な い 事 業 展 開 を 図 る こ と 。  

 

(6)機 動 力 を 発 揮 し た 事 業 展 開  

各 部 局 に お い て は 、 サ ー ビ スを 受 け る 町 民 の 視 点 に 立 っ た 効 果 的 な 運

営 と な る よ う 、 各 部 内 に 限 定 せ ず 、 他 部 局 に お け る 類 似 又 は 関 連 す る 事

業 と の 連 携 ・ 調 整 を 十 分 に 行 い 、 事 業 の 費 用 対 効 果 を 高 め 、 相 互 に 機 動

力 を 発 揮 し た 事 業 展 開 を 図 る こ と 。


